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>ĞƚƚĞƌĂ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚŝ�Ğ�ƐƚƵĚĞŶƚĞƐƐĞ�Ğ�Ăŝ�ůŽƌŽ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�
ŝŶ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�Ěŝ�ĂǀǀĂůĞƌƐŝ��

ĚĞůů͛/ŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ZĞůŝŐŝŽŶĞ��ĂƚƚŽůŝĐĂ�
�
�
�
�ĂƌŝƐƐŝŵŝ͕�
�

ŶŽŝ�sĞƐĐŽǀŝ�ĚĞůůĞ�ϭϱ��ŝŽĐĞƐŝ�ĚĞů�EŽƌĚĞƐƚ�ƐŝĂŵŽ�ǀŝĐŝŶŝ�Ă�ǀŽŝ͕�ĐĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚĞƐƐĞ�Ğ�
ĐĂƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝ�ĂƉƉƌĞƐƚĂƚĞ�Ă�ŝƐĐƌŝǀĞƌǀŝ�Ăů�ŶƵŽǀŽ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ğ�
ŐƵĂƌĚĂƚĞ� ĂǀĂŶƚŝ� ĐŽŶ� ĨŝĚƵĐŝĂ� Ăů� ǀŽƐƚƌŽ� ĨƵƚƵƌŽ� ƐĂƉĞŶĚŽ� ĐŚĞ� ůĂ� ƐĐƵŽůĂ� ǀŝ� ŽĨĨƌŝƌă�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ğ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ƉĞƌ� ĐƌĞƐĐĞƌĞ͘� dƌĂ� ƋƵĞƐƚĞ͕� ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� Đ͛ğ� ů͛/ŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ZĞůŝŐŝŽŶĞ� �ĂƚƚŽůŝĐĂ� ;/Z�Ϳ� ĐŚĞ� Đŝ� ƉƌĞŵĞ�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƌǀŝ͘�
�

sŽŐůŝĂŵŽ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�Ğ�ŝŶĐŽƌĂŐŐŝĂƌĞ�ǀŽŝ͕�ĐĂƌŝƐƐŝŵŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕�ŶĞů�ĐŽŵƉŝƚŽ�
ŝŶƐŽƐƚŝƚƵŝďŝůĞ� Ěŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ� ůĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ƵŵĂŶĂ� ŝŶƚĞŐƌĂůĞ� ĚĞŝ� ǀŽƐƚƌŝ� ĨŝŐůŝ� Ğ� ĨŝŐůŝĞ͕�
ĐŽŶƐŝŐůŝĂŶĚŽůŝ� ŶĞůůĂ� ƐĐĞůƚĂ� ĚĞůůĂ� ƐĐƵŽůĂ� Ğ� ĂŝƵƚĂŶĚŽůŝ� Ă� ƉŽƌƚĂƌĞ� ĂǀĂŶƚŝ� ůΖŝŵƉĞŐŶŽ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͕�ĂŶŶŽ�ĚŽƉŽ�ĂŶŶŽ͕�ĐŽŵƉŽƌƚĂ͘��ďďŝĂŵŽ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ůĂ�ĨŝĚƵĐŝĂ�
Ğ�ůĂ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�ĐŚĞ�ƚƵƚƚŝ�ƉŽƐƐŝĂƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ůΖ/Z��ƵŶ�ĂŝƵƚŽ�Ğ�ƵŶ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ͘�
�

^ĐĞŐůŝĞƌĞ�Ěŝ�ĂǀǀĂůĞƌƐŝ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĐŽŵĞ�ů͛/Z�͕�ŽŐŐŝ͕�ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�
ŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�Ğ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƉŽŝĐŚĠ�ŽĨĨƌĞ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ�ůĂ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�
ĚĞůůĂ�ĨĞĚĞ�ĐƌŝƐƚŝĂŶĂ�Ğ�ĐĂƚƚŽůŝĐĂ͕�ĚĞů�ƐƵŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŶ�ŝ�ĐŽŶƚĞƐƚŝ�
Ěŝ�ǀŝƚĂ�ŽĚŝĞƌŶŝ͘�
�

EĞůů͛ŝŶƚĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽĨĨƌŝƌǀŝ�ĚĞůůĞ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůů͛/Z�͕�ƌŝĐŚŝĂŵŝĂŵŽ�ĂůĐƵŶŝ�
ĂƐƉĞƚƚŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽ͗�
�� ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ŶĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ� ůĂ�ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ŝĚĞŶƚŝƚă� ůŝďĞƌĞ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�Ğ�ĂƉĞƌƚĞ�ĂůůĞ�

ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ƐĞŶƐŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂ�ƵŶ͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ěŝ�'ĞƐƶ��ƌŝƐƚŽ͖�
�� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ŶĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐĐƵŽůĂ� ŝů� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĐŽŶ� ŝů� ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�

ĐƌŝƐƚŝĂŶŽ�Ğ�ĐŽŐůŝĞƌŶĞ�ŝů�ŶƵĐůĞŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ͖�
�� ĨŽƌŵĂƌĞ�ĐŽƐĐŝĞŶǌĞ�ŵŽƌĂůŝ�ŵĂƚƵƌĞ͕�ĐĂƉĂĐŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĚŝĂůŽŐŽ�ĐŽŶ�ƚƵƚƚŝ͕�ŶĞů�

ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚă�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ĨĞĚĞ͖�
�� ĂĨĨŝŶĂƌĞ� Őůŝ� ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͕� Ěŝ� ůĞŐĂůŝƚă͕� Ěŝ� ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� Ěŝ�

ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ͖�
�� ĞĚƵĐĂƌĞ�Ăů�ďĞŶĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂĐĞ͘��
�



�ĞƐŝĚĞƌŝĂŵŽ�ĚŝƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌŽůĂ�Ěŝ�ĂƉƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ŶĞŝ�ƌŝŐƵĂƌĚŝ�
ĚĞŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Ěŝ�/Z�͘�/ů�ůŽƌŽ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ŶĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĐŝĞŶǌĞ�ƌĞůŝŐŝŽƐĞ�ŽĨĨƌĞ�ƵŶ�
ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ĐŽƌƉŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŶƚŝ�Ğ�
ĐŽŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŚĞ� ůĂ� ƐĐƵŽůĂ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ͘� �� ůŽƌŽ� ƐƚĂ� Ă� ĐƵŽƌĞ͕� ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ƉŽƚĞƌůŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ� Ğ� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ƉĞƌĐŚĠ�
ƉŽƐƐĂŶŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚă�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ǀŝƚĂ͘�
�

�ŽŶĚŝǀŝĚĞŶĚŽ� ĐŽŶ� ǀŽŝ͕� ĐŽŶ� ůĞ� ǀŽƐƚƌĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ� Ğ� ĐŽŶ� ƚƵƚƚŽ� ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ� ƐĐƵŽůĂ�
ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͕�ǀŝ�ĂƵŐƵƌŝĂŵŽ�ŽŐŶŝ�ďĞŶĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽǀŝ�
ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ�Ğ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͘�
�
�
�ĞůĂƌŝŶŽ�;sĞŶĞǌŝĂͿ͕�ϮϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�
�
�
�
н�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�DŽƌĂŐůŝĂ�� � WĂƚƌŝĂƌĐĂ�Ěŝ�sĞŶĞǌŝĂ�Ğ�WƌĞƐ͘��ŽŶĨ͘��ƉŝƐĐŽƉĂůĞ�dƌŝǀĞŶĞƚŽ�
н��ŶĚƌĞĂ��ƌƵŶŽ�DĂǌǌŽĐĂƚŽ� �ƌĐŝǀĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ�hĚŝŶĞ�
н��ĂƌůŽ�ZŽďĞƌƚŽ�DĂƌŝĂ�ZĞĚĂĞůůŝ��ƌĐŝǀĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ�'ŽƌŝǌŝĂ�
н�>ĂƵƌŽ�dŝƐŝ� � � � �ƌĐŝǀĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ�dƌĞŶƚŽ�
н�'ŝĂŵƉĂŽůŽ��ƌĞƉĂůĚŝ� � �ƌĐŝǀĞƐĐŽǀŽ�sĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ�dƌŝĞƐƚĞ�
н��ŽƌƌĂĚŽ�WŝǌǌŝŽůŽ�� � sĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ�sŝƚƚŽƌŝŽ�sĞŶĞƚŽ�
н��ĞŶŝĂŵŝŶŽ�WŝǌǌŝŽů� � �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ��ƉŽƐƚŽůŝĐŽ�Ěŝ�sŝĐĞŶǌĂ�
н�'ŝƵƐĞƉƉĞ�WĞůůĞŐƌŝŶŝ� � sĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ��ŽŶĐŽƌĚŝĂͲWŽƌĚĞŶŽŶĞ�
н�/ǀŽ�DƵƐĞƌ�� � � sĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ��ŽůǌĂŶŽͲ�ƌĞƐƐĂŶŽŶĞ�
н��ŽŵĞŶŝĐŽ�WŽŵƉŝůŝ� � sĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ�sĞƌŽŶĂ�
н��ůĂƵĚŝŽ��ŝƉŽůůĂ� � � sĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ�WĂĚŽǀĂ�
н�WŝĞƌĂŶƚŽŶŝŽ�WĂǀĂŶĞůůŽ� � sĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ��ĚƌŝĂͲZŽǀŝŐŽ��
н�ZĞŶĂƚŽ�DĂƌĂŶŐŽŶŝ� � sĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ��ĞůůƵŶŽͲ&ĞůƚƌĞ�
н�DŝĐŚĞůĞ�dŽŵĂƐŝ� � � sĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ�dƌĞǀŝƐŽ�
н�'ŝĂŵƉĂŽůŽ��ŝĂŶŝŶ� � sĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ��ŚŝŽŐŐŝĂ�
�
�
�
�
�


